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• Professor für Corporate & Sustainable Finance | Financial Markets & Services | CSR 
an der HFT Stuttgart (seit 2009)

• Ethikbeauftragter der HFT Stuttgart 
• Co-Leitung Zentrum für Nachhaltiges Wirtschaften und Management (ZNWM), 

Sustainable Finance-Cluster

• Beruflicher Werdegang: 
• Analyst, Institutionelles Aktienresearch, DG Bank / DZ BANK, Frankfurt (1999-2003)
• Senior-Manager Investor Relations, Vorstandsstab, DZ BANK, Frankfurt (2003-2008)
• Mitglied des Verwaltungsrates, Banco Cooperativo Español, Madrid (2007-2009)

• Hauptforschungsgebiete: Sustainable Finance, Sustainable Investments, Sustainaible Insurance, 
Sustainable Innovation/Entrepreneurship

• Unterschiedliche Beiratstätigkeiten: 
• Z.B. Mitglied des Wissenschaftsbeirats des Vereins für Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (VfU)

• Kontakt / weitere Informationen:
• Telefon: 0163-8569102
• E-mail: tobias.popovic@hft-stuttgart.de
• www:   https://www.hft-stuttgart.de/p/tobias-popovic

https://www.hft-stuttgart.de/forschung/struktur/kompetenzzentren/nachhaltiges-wirtschaften-und-management

mailto:tobias.popovic@hft-stuttgart.de
https://www.hft-stuttgart.de/p/tobias-popovic
https://www.hft-stuttgart.de/forschung/struktur/kompetenzzentren/nachhaltiges-wirtschaften-und-management
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Sustainable Finance und Sustainable Insurance im Kontext einer „Großen 
Transformation“

Quelle: Basierend auf Popovic, T./Gökdemir, E./Schwemin, E. (2021): Innovative Produkte und Dienstleistungen für einen nachhaltigen Konsum an der Schnittstelle von Energie- und Mobilitätswende, 
in: Ludin, D./Wellbrock, W. (Hrsg.) (2021):  Nachhaltiger Konsum, Wiesbaden 2021, S. 831-850; Bildquelle: https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
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Nachhaltige Unternehmensführung

Nachhaltige Ökonomie 
(sozial-ökologische Marktwirtschaft?) 

Sustainable Finance / Sustainable Insurance

Herausforderungen 
(„Grand Challenges“, z.B. Klimawandel)

EU Action Plan 
on Financing
Sustainable
Growth

EU CSR-
Richtlinie

CO2-
Bepreisung

European 
Green Deal 
Investment 
Plan and Just 
Transition 
Mechanism

Klimaschutzprogramm 2030 
der BundesregierungNextGeneration EU

Große Transformation
(Wohlstands-/Konsumwende, Ernährungswende, Urbane Wende, Energiewende, 

Mobilitätswende, Ressourcenwende, Industrielle Wende) 

Nach-
haltiger 
Konsum

EU Fit for 55
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EU Aktionsplan zur Finanzierung Nachhaltigen Wachstums

Quelle: Quelle EU-Kommission (2018-2022)
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Umfrageergebnisse unter 313 Versicherungskund:innen und 29 
Makler:innen (Wintersemester 2019/20)

Ergebnispräsentation NATIVE-Projekt

Erwartungen an ein nachhaltiges Versicherungsprodukt

Erwartungen an eine nachhaltige Versicherungen

70%
71%

68%
64% Publikation von Nachhaltigkeitsberichten

Unterstützung von Umweltprojekten
Klimafreundlichkeit

Nachhaltige Kapitalanlage

64%
69%

73%
70%

Klimafreundlichkeit
Belohnung von nachhaltigem Handeln
Förderung von Reparaturen statt Neukäufen
Unterstützung von Umweltprojekten

66% Nachhaltigkeitsrating

63% Mehr Informationen durch die Versicherung

51% Siegel für nachhaltige Versicherungen

Mehr Informationen durch die Medien49%

Unterstützung bei zukünftigen Bewertungen 

Zufriedenheit mit den aktuellen Informationen

Fast            der Kund*innen und            der Makler*innen sind mit den zu Verfügung stehenden 
Informationen eher nicht oder gar nicht zufrieden. 

50% 55%

Lediglich         der Kund*innen und             der Makler*innen sind eher zufrieden oder sehr 
zufrieden mit den Informationen. 

8% 10%

Quelle: Seeberger, A.-C. (2020): Indikatoren zur Messung der Nachhaltigkeitswahrnehmung von Versicherungen – Eine kritische Analyse vor dem Hintergrund des ‚EU Action Plan 
for Financing Sustainable Growth‘,  unveröffentlichte Bachelor-Thesis im Rahmen des NATIVE-Projekts, HFT Stuttgart, Stuttgart 2020.
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Entwicklungsprozess des NATIVE-Ratings
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Theoretisch-
konzeptionelle 
Grundlagen

• Literaturanalyse 
(wissenschaft-
liche und praxis-
orientierte  
Publikationen)

• Umfragen
• Workshops
• 13 Bachelor- und 

Master-Thesen 

Analyse externer 
Ansätze

• Studien und 
Analysen

• Rahmenwerke
• Ratingansätze 

und -konzepte

NATIVE-
Sustainable-
Insurance-Konzept

• Finalisierung des 
Konzepts

• Ableitung und 
Zuordnung 
relevanter Key 
Performance 
Indicators (KPIs)

• Analyse von 19 
Versicherungs-
unternehmen 

Kontinuierliches „Sparring“ mit Expertenbeirat
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Bachelor- und Master-Thesen im Rahmen des Entwicklungsprozesses
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6 Bachelor-Thesen

• Sustainable Insurance: Sustainability Key Performance Indicators in the 
Insurance Industry – Status Quo and Development Potentials against the 
Background of the EU Action Plan on Financing Sustainable Growth 
(BA/2020/21)

• Sustainable Insurance: Nachhaltigkeits-Benchmarks in der 
Versicherungsbranche – Eine kritische Analyse unter besonderer
Berücksichtigung von Kompositversicherungen (BA/2020/21)

• Sustainable Insurance: Status Quo und Entwicklungspotenziale hinsichtlich
der Umsetzung des EU Action Plans on Financing Sustainable Growth –
eine kritische Analyse der Versicherungsbranche (BA/2020/21)

• Kundenwünsche und -ansprüche in Bezug auf nachhaltige Versicherungen: 
Eine Verbraucheranalyse und Konzepterstellung (BA/2020)

• Stakeholder & Sustainable Finance: Ermittlung und Konzepterstellung
(BA/2020)

• Indikatoren zur Messung der Nachhaltigkeitswahrnehmung von 
Versicherungen – Eine kritische Analyse vor dem Hintergrund des »EU 
Action Plan for Financing Sustainable Growth« (BA/ 2019/20)

7 Master-Thesen

• Biodiversitätskrise: Eine Herausforderung für die Versicherungswirtschaft. 
Biodiversitätsschutz im Versicherungsmanagement (MA/2021)

• Versicherungen im Zeichen des Klimawandels: Klimakompatibilität von 
Versicherungen (MA/ 2020/21)

• Benchmarking im Bereich Betriebsökologie und Klima von Versicherungen 
(MA/ 2020/21)

• Sustainable Insurance 2020: Fokussierte Betrachtung der Nachhaltigkeits-
und Klimaleistung von Versicherungsunternehmen im Kontext der 
Stakeholder-Wahrnehmung der Branche (MA/ 2020)

• Entwicklung eines Nachhaltigkeits-Indikatoren-Systems für eine 
Ratingmethodik von Versicherungen (MA/ 2020)

• Sustainable Insurance: Sustainability-Benchmarks in the Insurance sector –
Best-Practice examples for a future-oriented Insurance (MA/ 2020)

• Entwicklung von extrafinanziellen Leistungsindikatoren mit 
Nachhaltigkeitsbezug für die Versicherungsbranche (MA/ 2019/20)

Quelle: https://www.greensurance-stiftung.de/stiftung-fuer-mensch-und-umwelt/veroeffentlichungen/abschlussarbeiten.html
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In die Entwicklung einbezogene Ratings, Rahmenwerke und Analyse 
(Auswahl)
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Ratingagenturen 
(klassisch / nachhaltig)

Rahmenwerke Analysen

Fitch Ratings GRI WWF Bankenrating Schweiz,  WWF Pensionskassenrating Schweiz 

S&P, Trucost Gemeinwohl-Matrix WWF Bankenrating Deutschland

Imug Rating TCFD Bund der Versicherten

Vigeo Eiris DNK FNG

ISS ESG Asset Owners Dislosure Project (AODP) IÖW

Sustainalytics Rating Science based targets right. based on science

EU-Leitlinien klimabezogene Berichterstattung Österreichisches Umweltzeichen Sustainable Finance

EUROSIF Transparenz-Leitlinien Fair Finance Guide Versicherungen

DVFA Zielke research consult

CDP

VfU

econsense

©  Prof. Dr. Tobias Popović, HFT Stuttgart, ZNWM I 16.02.2022 I Folie 8



Hochschule für Technik Stuttgart

Konzeptioneller Ansatz des NATIVE Sustainable Insurance-Projekts

Ergebnispräsentation NATIVE-Projekt

Quelle: Popovic, T./Reichard-Chahine, J./Reichenberg, M./Schirpke, A./Seeberger, A.-C./Wozniak, A. (2021): Sustainable Insurance – Nachhaltiger Konsum am Beispiel von Versicherungsprodukten,
-dienstleistungen und -beratung , in: Wellbrock, W./Ludin, D. (Hrsg.), Nachhaltiger Konsum, Berlin 2021, S. 924.

Unternehmenswerte / Ethisches Fundament 
(z.B. unter Einbeziehung der UNEP FI Principles for Sustainable Insurance)

Nachhaltigkeitsberichterstattung
Sustainable Insurance Management

Nachhaltigkeitsstrategie

Produkte / 
Dienstleistungen 
(z.B. Assistance-

Leistung)

Operations / 
Betrieb

Asset 
Management / 
Sustainable 
Investments

Underwriting Schadens-
management

Marketing

Ökonomische Verantwortung Gesellschaft
(„Society“)

GovernanceUmwelt
(„Environment“)

Klima

Umwelt/Ressourcen

Mitarbeiter

Weitere Stakeholder N-Strategie

Produkt-Ebene Unternehmens-Ebene 
Risiko-

manage-
ment

Weitere Governance-
Themen (z.B. Compliance)

Corporate Citizenship

Strategie /  
Manage-

ment

Vertrieb
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Kontakt

Prof. Dr. Tobias Popović

Co-Leitung ZNWM
Sustainable Finance-Cluster

Zentrum für Nachhaltiges Wirtschaften und Management (ZNWM)
HFT Forschung

T +49 (0)711 - 8926 – 2962
M  +49 (0)163 - 8569102
F +49 (0)711 - 8926 – 2682
Skype: tobias.popovic
e-mail: Tobias.Popovic@hft-stuttgart.de
https://www.hft-stuttgart.de/forschung/struktur/kompetenzzentren/nachhaltiges-wirtschaften-und-management

Hochschule für Technik Stuttgart
University of Applied Sciences
Schellingstr. 24   70174 Stuttgart
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